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I. RESUMEN EJECUTIVO

Con el apoyo de la Unién Europea, en el marco del proyecto "Facilitacion de Acceso de Pequerios
Agricultores a los Beneficios de Programas Publicos de Desarrollo Agro Productivo en El Salvador’,
Ejecutado por la Fundacién Nacional para el Desarrollo, FUNDE, se realizé, el plan Integral para
renovacion del parque cafetalero de las Cooperativas asociadas a la Federacion de Asociaciones
Cooperativas de Produccion Agropecuaria, Foro del Café de R. L. El presente informe es producto de una
revisién rapida sobre la situacion productiva actual de 16 cooperativas vinculadas con la Federacion
Foro del Café, para poder establecer un plan de renovacién del parque cafetalero de estas. Para lo cual
se realzaron 3 grupos focales de un dia, en las 3 regiones del pais, con la participacién de representantes
de cada una de las organizaciones, en donde se discutieron factores internos y externos que afectan a
la Caficultura Nacional, partiendo de antecedentes histéricos y actuales como la tendencia
decreciente de la produccién de café. Ademas se asignd una visita de campo de un dia para cada una,
con la finalidad de recolectar informacién sobre el estado productivo de la finca y su situaciéon
administrativa financiera, haciendo referencia en el historial de produccion de las ultimas 5 cosechas,
manejo de la finca y los saldos de fuentes de financiamiento como: el Fondo de Emergencia del Café
(FEQ) y el Fideicomiso Ambiental para la conservacion del Bosque Cafetalero (FICAFE). Los datos que se
presentan fueros producto de verificaciones propias con documentos que se tuvieron a la vistay
manifestaciones de los responsables de cada una de las dreas de la cooperativa. Como referencia del
entorno cafetalero se tomé informacién proveniente de la Organizaciéon Internacional del Café,
PROCAFE y entrevistas con actores del sector.

El documento estd compuesto por 2 partes: la primera, hace referencia a la situacion general de la
Caficultura y los grupos participantes y la segunda, compuesta en su mayoria por los anexos, la cual
hace una descripcion detallada de la situacion particular, para cada una de las cooperativas que se
evaluaron. Detallando la viabilidad econémica o no para la implementacion de un plan de renovacién
del cafetal.

Los criterios para el establecimiento del plan de renovaciéon con nuevas siembras, involucran la
evaluacién econémica, que tiene implicito el afrontar obligaciones pendientes y la adquisicién de
financiamiento para ejecutarlo, de tal manera que exista una base que garantice el existo de este. Para ello
se confrontan los saldos de las fuentes de financiamiento antes mencionadas, dentro de su periodo de
vencimiento legalmente establecido y la adquisicion de fondos para nuevas siembras. Estableciendo un
periodo de 10 afios para renovary un crédito a 15 afos plazo con un periodo de gracia a capital de 4 afios
y una tasa de 7% anual. Ademas se consideré los promedios de produccién de las Ultimas 5 cosechas
y los precios de venta actuales, los cuales son una referencia por la variacién constante de estos.

Es de interés mencionar que el nivel de endeudamiento que poseen algunas cooperativas, esta
limitando el desarrollo productivo de estas y teniendo multiples causas, las cuales han sido arrastradas
alo largo del tiempo, agudizéndose a la fecha y volviéndose una situacién insostenible, para muchas.
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Il. OBJETIVOS

Objetivo General

* Preparar un plan integral para la renovaciéon del parque cafetalero de las Cooperativas vinculadas
con la Federacion Foro del Café, basado en estrategias de inversién publica y privada para el corto y
largo plazo.

Objetivos Especificos
* Diagnosticar la situacién productiva del parque cafetalero de 16 cooperativas vinculadas con la

Federacion Foro del Café.

* Determinar la viabilidad para la implementacién de un plan de renovacion de las plantaciones
de café.

» |dentificar acciones encaminadas al desarrollo del sector cafetalero nacional.

l1l. METODOLOGIA

* Revision de estadisticas y antecedentes del sector cafetalero nacional.
Se realizé una revision bibliogréfica de las principales fuentes de informacién involucradas en la
actividad cafetalera nacional e internacional, que sirvi6 de referencia para establecer patrones

comparativos y experiencias vividas en el sector.

* Se realizaron de 3 "Grupos Focales" con miembros de las cooperativas vinculadas a la
Federacion Foro del Café.

En coordinacion con los directivos del foro del Café y la FUNDE, se realizaran 3 "Grupos Focales',
cada uno de ellos se ubicara en un lugar estratégico y de proximidad geogréfica de las cooperativas
participantes.

* Visitas en fincas.

Se realizaron vistas de campo para colectar informacién sobre la situacién productiva de cada uno
de los participantes,en coordinacién con representantes y encargados de area.

» Asambleas de validacién de los resultados del estudio.
Con la participacién de los directivos y representantes de las organizaciones que conforman la

Federacion Foro del Café, se realizaron 2 Jornadas de validacién de la informacion contenida en el
documento fin de evaluar sus resultados y enriquecerlo.

N/
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[V. ANTECEDENTES DEL SECTOR CAFETALERO
A. El mercado Mundial del Café

El café se produce en mds de 50 paises alrededor del mundo, aunque cerca del 85% de su produccion se
concentra en 10 paises. Muchos de estos se han caracterizado por ser exportadores netos, siendo esta
actividad una importante fuente de divisas y empleo.

Enla década de los afios 90 el precio del café estaba, en promedio, en US$105 y no fue hasta octubre del
2001,cuando este preci6 toc6 fondo, al registrarse a un nivel de US$42.20 délares el quintal. Esto pone de
manifiesto la grave crisis que atraveso el café en el &mbito mundial.

Esta crisis obedeci6 a un ciclo prolongado del desequilibrio estructural entre la oferta y la demanda. Hay
que considerar, ademas, que el incremento en la oferta se ha visto concentrado en cafés de mala
calidad. La causa principal de ese desequilibrio por el lado de la oferta radico en el incremento excesivo
dela produccién en Vietnam, pasando de 3.9 millones de sacos de 60 kg en la cosecha 1995/1996 a 14.9
millones en la cosecha 2000/2001. Adicionalmente, esta el incremento en la capacidad productiva de
Brasil, esperaba en la cosecha 2002/2003 una produccién mayor a los 40 millones de sacos,en
contraposicion a los 31.7 millones de sacos que en promedio ha producia.

Existen dos tipos de café que se consumen a nivel mundial: los Arébigos y las Robustas. Los arabigos
lavados son de mejor calidad y se producen con mayores costos que las robustas, pero debido a la crisis
la produccién de esta variedad de café comenzé a descender en todos los paises, cambiando asi la
tendencia de precios. De acuerdo a la OIC, la produccién de café arabigo ha tendido al crecimiento
después de haber superado la crisis, representando un 20 por ciento de la produccién mundial.!

1 Informe mensual sobre mercado del café, OIC Junio de 2013.
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Producciéon mundial por tipos de café

Producciéon Mundial de Café
por tipo, en millones de sacos de 60 kg.
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Elaboracién propia con datos de informe mensual sobre mercado del café, Junio de 2013. OIC.

m Robustas

m Arabicas

Los 15 paises con mayor participacion de acuerdo a la OIC, son: Brasil, Vietnam, Indonesia, Etiopia,
Colombia, India, México, Honduras y Per(i, Guatemala, Uganda, Cote de Ivore, Costa Rica, Nicaragua y
El Salvador. Que en conjunto suman 85.27% de las exportaciones mundiales para la cosecha 2012-2013.2

Exportacion por Pais Cosecha 2012-2013, los 15 mayores productores del mundo.

Exportaciones de Café
2012-2013.
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Elaboracién propia con datos de Informe mensual sobre mercado del café, Junio de 2013.0IC.

2 Informe mensual sobre mercado del café, OIC Junio de 2013.
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El comportamiento de precios durante el periodo de crisis sufrié cambio de tendencia, pudiéndose
observar un pico, hasta la cosecha 2010- 2011, a partir de este periodo se muestra una cambio de

tendencia a la baja.

Precios historicos del Café en Bolsa.
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Estadisticas Procafé 2011.

En el siguiente cuadro, se puede observar el comportamiento de precios durante el periodo de Junio
2012 a Junio 2013, tendientes a la baja en igual comportamiento para los diferentes tipos de café.

Precio indicativo diario del grupo OIC, periodo 1 de junio de 2012 a 5 Julio de 2013.
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Informe mensual sobre mercado del café, OIC Junio 2013.
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A junio de 2013, el precio internacional para los otros suaves es de $0.14 por libra, con tendencia a la baja.?

Por su parte el consumo de café ha experimentado variaciones positivas sobre todo en los paises
exportadores, generando mayor consumo interno y en los mercados emergentes, con respecto al afio

2009.

Consumo mundial de café, 2009 2010 2011 2012 Variacién % anual
miles de sacos de 60 kg 2009-2012.
Total del Mundo 132,273.00 | 137,019.00 | 139,000.00 | 142,000.00 2.4
Paises Exportadores 39,616.00 40,910.00 | 42,397.00 43,453.00 341
Mercado Tradicional 69,589.00 70,939.00 71,214.00 70,574.00 0.5
Mercados Emergentes 23,068.00 25,170.00 25,390.00 27,973.00 6.6
Estimado

Consumo mundial de café, OIC informe mensual sobre mercado del café Junio de 2013.

B. El sector cafetalero en la region Centroamericana.

A la fecha en la regién Centroamericana, El Salvador ocupa el quinto lugar en produccién. El principal
productor de café ha sido Honduras en un comportamiento creciente, seguidos de Guatemala que habia
predominado hasta el 2009. Por su parte ha mostrado una produccién constante que no logra alcanzar
los niveles de cosecha reportados en el afio 2007. Nicaragua ocupa el tercer lugar como productor,
seguido de cerca por Costa Rica.

Los cafetaleros hondurefos se han convertido en referente para Centroamérica. Han aumentado su
produccion en tres afos, han superado el problema de la bianualidad de los cafetos, y los pequeiios
productores han hecho de este rubro su fuente de subsistencia.

Apenas hace 10 afios, Honduras producia 2 millones de qg, mientras que El Salvador atn cosechaba
facilmente 2.3 millones de qq. La productividad de café hondurefio se daba a una razon de 6-8 qq por
manzana (mz.), mientras que El Salvador cosechaba 10.3 qg/mz.4 De acuerdo a datos de PROCAFE, el
promedio de produccion de El Salvador se encuentra en 6.38qq/mz.

El siguiente cuadro nos ilustra sobre el historial de produccion de los paises Centroamericanos, desde el
afo 2006 al 2011, mostrando claramente la posicién productiva de nuestro pais, después de haber sido
un referente en la regién.

3 Informe mensual sobre mercado del café, OIC Junio de 2013.
4 Entrevista de la Prensa Gréfica a presidente de IHCAFE, Mayo de 2012.
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Elaboracién propia con datos de OIC. Informe mensual Dic. 2012.

Acciones implementadas por los paises Centroamericanos en el sector cafetalero.

Cada pais de la region Centroamericana ha afrontado problemas en el sector, como un comun
denominador, que van desde la variacién de precios, politicas de desarrollo, hasta problemas
relacionados con cambios climaticos. La produccion de café es generadora de divisas y empleos en
nuestros paises por tanto, muchos gobiernos han implementado politicas de desarrollo del sector y por
eso hoy en dia ocupan posiciones importantes en las exportaciones a nivel mundial, como es el caso de
Honduras y Guatemala.

Honduras.

A partir de enero de 2003 cuenta con una politica cafetalera apoyada por la secretaria técnica
administrativa de la presidencia de la republica, en la cual se definen los objetivos estratégicos de
desarrollo al sector, tomado la como referencia para la implementacién de proyectos en esta area.
Aca se toman politicas sociales y econémicas, de financiamiento, gestién de recursos naturales y medio
ambiente, produccién e innovacién tecnoldgica, agroindustriales, comerciales y de relaciones
internacionales.

Recientemente se han destinado 600 millones de lempiras ($29.27 millones), para la reactivacién de
zonas cafetaleras dafiadas por la roya, a través de BANHPROVI, el IHCAFE y banca privada, con un nuevo
esquema de financiamiento para unos 114 pequefios productores de café de 15 departamentos de
Honduras.s

Ademds se estdn haciendo gestiones con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE). Para ver las posibilidades de financiamiento de
mediano plazo para el desarrollo de la Caficultura.6

5 Publicacion de peri6dico digital. http://www.latribuna.hn/2013/05/17/nuevos-esquemas-de-financiamiento-para-cafetaleros/
6 Entrevista de La Prensa Gréfica a El titular de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa de Honduras, Jacobo Regalado, Publicada.
Agosto 7, 2013.http://www.laprensagrafica.com/el-liderazgo-que-lo-lleve-el-sector-privado-
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Guatemala.

Durante la crisis de precios del café, en afto 2001, Guatemala creo un fideicomiso por $100 millones,
cuyo plazo vence en el 2015, actualmente se pretende que este sea extendido por un periodo de 10
afios més y que se inyecten fondos, para poder enfrentar problemas. Segtin manifiesta el presidente de
la Asociacion Nacional del Café, (Anacafé). Nils Leporowsky.”

Costa Rica.

Cuenta con un plan de renovacién para lo cual existe un fideicomiso por $140,5 millones destinado al
Programa Nacional de Renovacion de Cafetales, este plan pretende renovar 40 mil manzanas, con un
promedio de financiamiento de $3,500/mz.

Ademés cuentan con un fideicomiso de $40 millones para atender sus cultivos afectados por la roya
con el cual se apoyara a unos 40.000 pequefios productores de café, en el manejo fitosanitario dela
epidemia, el fortalecimiento del plan de renovacion de cafetos y un programa de divulgacion.s

El Salvador.

El Salvador no cuenta con un plan de desarrollo de la Caficultura nacional, inicamente se han realizado
esfuerzos aislados, productos de programas que contemplan el componente de café, por parte de
algunas organizaciones no gubernamentales. Anteriormente las lineas de crédito hacia estaban
cerradas, pero a partir de los dltimos 2 afos se han depositados fondos para este sector, pero su uso es
limitado, pues la mayoria de pequefios y medianos productores de café, se encuentran en mora con
financiamiento del FEC, FICAFE Y FINSAGRO, lo cual es una limitante, convirtiéndolos en no sujetos de
crédito.

A la fecha no existe una solucién negociada por parte de las instituciones gubernamentales y el sector
financiero, para darle una salida a la morosidad de los caficultores, el cual es un obstaculo para el desar
rollo de verdaderos planes de reactivacion de la Caficultura.

El Salvador inicia renovacién de parque cafetalero

Con una inversién de $24 millones el pais espera para el 2014 la repoblacién y la nueva siembra en al
menos 40 mil manzanas de terreno. Como parte del desarrollo del programa presidencial “Rescate y
Desarrollo de la Caficultura Nacional’, el Viceministro de Agricultura y Ganaderia, Hugo Flores Hidalgo,
acompanado del Representante del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
en El Salvador, Gerardo Escudero, y la Directora Ejecutiva del Consejo Salvadorefio del Café, Ana Elena
Escalante; participaron en la entrega de plantulas de café a productores de la zona de San Pedro
Nonualco, departamento de La Paz. Financiada por el Fideicomiso de Apoyo a la Produccion de Café,
impulsada por la Cadena del Café.

7 Publicacién en http://www.centralamericadata.com viernes 26 de julio de 2013.
8 Publicacién en revista digital http://www.centralamericadata.com jueves 14 de marzo de 2013.
9 Comunicado de prensa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador, Julio de 2012.
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Este comunicado del Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha quedado en el limbo, pues ante la
terminacion del contrato con el ICA, no existe otro ente ejecutor y a la fecha Gnicamente se visualiza que lo
podria retomar con ejecucién directa dicho Ministerio, pero los productores, no sienten el debido
apoyo manifestado por dichas instituciones.

Programa de control de la roya en El Salvador

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia hara entrega de un paquete de insumos agricolas para el control de
laroyay para la nutricion foliar de los cafetales. Inicialmente se dispondra para este programa de $3 millones
y las autoridades del Ministerio gestionan la aprobacién de otros $5 millones para el
Fideicomiso de Apoyo a la Produccién del Café.10

Nicaragua.

Se han destinado $160 millones para el sector cafetalero, La inversion a seis afios permitiria mejorar y renovar
las 182 mil manzanas de café que se cultivan, para mejorar los rendimientos. El Programa
Nacional de Transformacién y Desarrollo de la Caficultura (PNTDC) pretende que el rendimiento
promedio del sector pase de 11,1 a 20 quintales por manzana, mejora que a partir de la cosecha 2018-19,
permitiria que la produccién exportable promedie los 3,2 millones de quintales por cosecha.

Se prevé que el programa inicie este afio y que concluya en el 2019, ya que el borrador del proyecto se
encuentra en los ajustes finales. Este contempla ademas, la emision de titulos para financiar el proyecto, y el
apoyo de la banca privada y las empresas exportadoras para la entrega de financiamiento.
Este plan divide en tres categorias a los 44,519 cafetaleros del pais, la primera est4 compuesta por 28,647
productores individuales o agrupados en cooperativas o asociaciones, que cultivan menos de tres manzanas.
Estos recibirian una inversién de $14 millones y se otorgaria a través del Banco de Fomento a la Produccién en
coordinacion con el Ministerio de Economia Familiar Comunitaria, Cooperativa y Asociativa.

La segunda categoria la componen 5,384 productores que cultivan mds de tres y menos de veinte manzanas
y recibirian $32.5 millones, de los que $12.5 millones estarian destinados a la renovacién de 6,268 manzanas.
Ademds, a los 10,488 medianos y grandes productores que cultivan 115,949 manzanas, recibiran $110
millones, que serdn otorgados a través de préstamos a mediano y largo plazo por sus
financiadores tradicionales, bancos privados y empresas comercializadoras.

“Adicionalmente el proyecto contempla echar a andar un plan de produccién de semilla que tendria un costo
inicial de un millén de délares y otro de asistencia técnica que costaria inicialmente cuatro millones de délares
y no seria parte del financiamiento durante los primeros tres afios’, resefia el articulo de Prensa.com.11

C. El sector cafetalero Nacional.

Datos historicos nos demuestran que El Salvador, ha venido constantemente perdiendo productividad en el
sector, esto contrasta con la tendencia de precios a la alza durante el mismo periodo, luego de que los precios
internacionales cayeran y se viviera la crisis a principios de los afios 2000. Esta crisis dio origen a diversas
fuentes de financiamiento destinadas al rescate del sector, ente las que encontramos El Fondo de Emergencia
para El Café, Fideicomiso Ambiental para la Conservacion del Bosque Cafetalero.

10 Comunicado de prensa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador, 24 de Enero de 2013.
11 Comunicado de laprensa.com.ni, Viernes 31 de Mayo de 2013.
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Tenencia de la tierra.

Existen 16,995 productores y 85 beneficios activos. El tamafio dominante en drea de las fincas de café
se encuentra en aquellas menores a 25mz, las cuales representan un 90%, clasificandolos como
pequerios productores, existe otro segmento entre las 25 y 50 mz, los cuales son llamados medianos y
representan un 5% y el resto que supera las 50mz. Llamados grandes. Haciendo un total de 217,688
manzanas de cultivo.!2

Tenencia de la tierra en Fincas de Café
en manzanas.

Va2 4
<3mz 3a10mz 101225 251a50mz 50.1a 100.1a >150mz
mz 100mz 150mz

Elaboracién propia con datos de Boletin estadistico de Caficultura Salvadorefia, PROCAFE 2010
Participacién productiva.

De acuerdo a esta clasificacion, la participacién en la produccion nacional esta distribuida de la
siguiente manera:

Los pequefos productores que representan un 90% aportan el 21.4% de la produccién, los medianos,
que representan el 5%, el 16.1% y el restante5%, clasificados como grandes aportan el 62.5%.13

Participacion productiva por estrato de tenencia de la tierra. Cosecha 2009-2010

Estrato de Productores/tenencia de la Aporte a la produccién/estrato
tierra Cosecha 2009/10 (QQ ORO UVA)

- 978,585 qq

(65.2%)

Medianos 200,559

59% (13.4%)

Pequenios 324,857
90% (21.4%)

Fuente: PROCAFE 2010.

12 Boletin estadistico de Caficultura Salvadoreia, PROCAFE 2010.
13 Boletin estadistico de Caficultura Salvadorefia, PROCAFE 2010.
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Esto nos hace pensar que existen intereses definidos en los lideres de la industria y que la Caficultura
es un rubro importante en la economia nacional, como generador de divisas y fuente de empleos para

la poblacién, ocupand

0 uno de los 3 primeros lugares en la generacién de empleo agropecuario y

volviéndolo vulnerable a las fluctuaciones de precios a nivel mundial, sobre todo en épocas de crisis.
El siguiente cuadro nos muestra la participacion de la Caficultura como generador de empleo.i4
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Empleo Agropecuario.

.00

.00

Elaboracidn propia, Fuente: IV censo agropecuario nacional 2007-2008, MINEC.

Produccidn historica.

El Salvador posee una tendencia decreciente y acelerada durante los Gltimos 20 afios, esto es contrario
a la tendencia de precios al alza que se tuvieron en el mismo periodo después de la crisis en el 2000,

pudiendo notarse un a

bandono de las fincas y un alza en el endeudamiento que ha venido ahogando

al sector. Ademas de no existir politicas enfocadas a mejorar la competitividad de este rubro como pais.
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Tendencia de produccién de la Caficultura nacional.
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Estadisticas PROCAFE 2011.

14 1V Censo Agropecuario 2007-2008, El Salvador, MINEC.
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Variedades de Café y su participacion.

En El Salvador existe una diversidad de variedades de café en sus fincas, predominando el Bourbon,
Pacas, Bourbon/Pacas, Pacas/Bourbon y otras como: Pacamara, Catisic, Arabigo, Catuai y Caturra.
Su participacion en el parque cafetalero es del 63% de Bourbon, Pacas con el 34%, lo cual representa el
97% de las fincas, con una antigiiedad que podria superar los 33 afios, denotando un pronunciado
envejecimiento con repercusion directa en la produccion.

Descripcién de variedades existentes en parque cafetalero Salvadorefio.

Bourbén: Mutacién esponténea del Coffea arabica. Planta de tamafio alto y su adaptabilidad es mejor
en alturas arriba de 1.000 msnm, en zonas de media y estricta altura. Productividad promedio entre 24
y 55 quintales oro por manzana.

Tekisic: Bourbén mejorado a través de la seleccién de mejores plantas. Porte alto con entrenudos
largos, pero menos que las variedades Arabicas o Bourbén tradicional. Mayor altura y mejor tamafo
que el Pacas. Su adaptabilidad es mejor en alturas entre 800 msnm y1.500 msnm. Productividad
promedio entre 16 y 60 quintales oro por manzana.

Pacas: Porte bajo, laterales aceptablemente largos, en entrenudos mas cortos que las variedades
Bourbén y Tekisic y hojas de color verde oscuro. Su adaptabilidad es mejor en alturas entre 500 y1.000
msnm. Productividad promedio entre 24 y 70 quintales oro por manzana.

Catisic: Cruzamiento entre las variedades Caturra Rojo e Hibrido Timor. Tamafio promedio bajo,
laterales y entrenudos similares al Pacas. Su adaptabilidad es mejor en alturas entre 600 y 1.000msnm.
Productividad promedio entre 18 y 50 quintales oro por manzana.

Catuai Rojo: Cruzamiento entre Caturra Amarillo y Mundo Novo. Planta un poco mas alta que Pacas,
tendencia a formar crinolinas, siendo una planta con vigorosa conformacién agronomica.
Su adaptabilidad es mejor en alturas entre 600 y 1.000 msnm. Productividad entre 23 y60 quintales oro
por manzana.

Pacamara: Cruzamiento Pacas y Maragogipe Rojo. Planta de porte alto, entrenudos de longitud
intermedia, hojas encarrujadas de color verde oscuro. Su adaptabilidad es mejor en alturas entre 900 y
1.500 msnm. Productividad promedio entre 18 y 85 quintales oro por manzana.!s

15 Boletin técnico de variedades de café, PROCAFE.

0
W






h
£7 FORO DEL CAFE Federacion Foro del Café

%

V. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

Los participantes pertenecen a la Federacién Foro del Café y se encuentran ubicados en las 3 regiones
del pais.

Regién Occidental:

La Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Los Pinos de R.L,, esta ubicada en el Cantén
Los Pinos, en el municipio de El Congo, Santa Ana. Fue fundada el tres de junio de 1980, bajo la Ley del
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la fecha de
la evaluacion, cuenta con una membrecia de 105 asociados, compuesto de 24 mujeres y 81 hombres.
Su representacion legal esté a cargo de José Eliseo Sura Gomez.

La Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Las Cruces de R.L,, estd ubicada en el Cantén Las
Cruces, en el municipio de Chalchuapa, Santa Ana. Fue fundada el 4 de junio de 1980, bajo la Ley del
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la fecha de
la evaluacién, cuenta con una membrecia de 41 asociados, compuesto de 9 mujeres y 32 hombres.
Su representacion legal esta a cargo de Francisco Eduardo Chacén Rivera.

Region Central:

La Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Chagtiite de R.L,, esta ubicada en el Cantén
Las Flores, en el municipio de Jayaque, La Libertad. Fue fundada el 11 de julio de 1980, bajo la Ley del
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la fecha de
la evaluacién, cuenta con una membrecia de 55 asociados, compuesto de 12 mujeres y 43 hombres. Su
representacion legal estd a cargo de José Antonio Beltran Presa.

La Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Colombia de R.L, estd ubicada en el Cantén
Primavera, en el municipio de Quezaltepeque, La Libertad. Fue fundada el 20 de marzo de 1980, bajo la
Ley del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la
fecha de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 49 asociados, compuesto de 6 mujeres y 43
hombres. Su representacion legal esté a cargo de Victor Manuel Hueso.

La Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Refugio de R.L., esta ubicada en el Cantén
El Castillo, en el municipio de San Juan Opico, La Libertad. Fue fundada el 30 de junio de 1980, bajo la
Ley del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la
fecha de la evaluacion, cuenta con una membrecia de 142asociados, compuesto de 16 mujeres y 129
hombres. Su representacion legal esta a cargo de Jorge Chacdn Pérez.

La Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Fe de R.L,, esté ubicada en el Cantdn Sitio
Grande, en el municipio de San Juan Opico, La Libertad. Fue fundada el 20 de agosto de 1980, bajo la Ley
del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la fecha
de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 63 asociados, compuesto de 20 mujeres y 43 hombres.
Su representacion legal esta a cargo de Julidn Aguilén Alvarado.
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La Asociacion Cooperativa de Producciéon Agropecuaria El Jabali de R.L., esta ubicada en el Cantén
El Jabali, en el municipio de San Juan Opico, La Libertad. Fue fundada el 1980, bajo la Ley del
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. A la fecha de
la evaluacion, cuenta con una membrecia de 145 asociados, compuesto de 18 mujeres y 127 hombres.
Su representacion legal estd a cargo de Francisco Antonio Carpio Ramos.

La Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Espino de R.L., esta ubicada en el Cantdn
El Espino, en el municipio de Antiguo Cuscatlan, La Libertad. Fue fundada el 12 de junio de 1980, bajo la
Ley del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A la
fecha de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 125 asociados, compuesto de 38 mujeres y 87
hombres. Su representacion legal esté a cargo de José Luis Elias Escalante.

La Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Perulapaneca de R.L., estd ubicada en el Cantén
El Espino, en el municipio de San Pedro Perulapan, Cuscatlan. Fue fundada el 03 de mayo de 2005, bajo
la Ley del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
A la fecha de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 22 asociados, compuesto de 7 mujeresy 15
hombres. Su representacion legal estéd a cargo de Antonio Alberto Delgado.

La Sociedad Cooperativa de Caficultores La Unién De R.L, esta ubicada en el Cantén Chaltipa, en el
municipio de Santiago Texacuangos, San Salvador. Fue fundada en el afio 1972, bajo regulacién del
Registro de Comercio de El Salvador. A la fecha de la evaluacion, cuenta con una membrecia de 30
asociados, compuesto de 4 mujeres y 26 hombres. Su representacién legal esta a cargo de Alicia Morales
Sanchez.

La Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Cuscatlan de R.L., estd ubicada en el municipio de
Cojutepeque, Departamento de Cuscatlan. Fue fundada el 14 de febrero de 1984, inscrita en el Registro
de Comercio. A la fecha de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 150 asociados, compuesto de
25 mujeres y 125 hombres. Su representacion legal esta a cargo de Sergio Erich Motto.

Grupo de Productores Las Granadillas, estan ubicados en el Cantén El Matazano, del municipio de
San Juan Opico, La Libertad. Es una asociacién de hecho, y en tramite de legalizacion bajo la Ley del
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. A la fecha de
la evaluacién, cuenta con una membrecia de 26 asociados, compuesto de 6 mujeres y 20 hombres.
Su Liderazgo estd a cargo de Pedro Lopez Urrutia y Daniel Rauda Ramirez.

Region Oriental:

La Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Cortez Blanco de R.L., estd ubicada en el Cantén
Chapetones, en el municipio de Tecapan, Usulutan. Fue fundada en el afio de 1997, bajo Ley Transitoria
para la Agilizacién de Diligencias de Particién de Inmuebles Rusticos del Programa de Transferencia de
Tierras, (PTT). A la fecha de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 33 asociados, compuesto de 0
mujeres y 33 hombres. Su representacion legal esta a cargo de Fernando Serpas Ortiz.

N/ 2
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Sociedad Cooperativa Marfas 93 de R.L. de C.V,, est4 ubicada en el Cantén Las Marias, en el municipio de
Chinameca, San Miguel. Fue fundada en el afio de 1993, bajo la Ley Transitoria para la Agilizacién de
Diligencias de Particion de Inmuebles Rusticos del Programa de Transferencia deTierras, (PTT). Ala fecha
de la evaluacién, cuenta con una membrecia de 63 asociados, compuesto de 23 mujeres y 40 hombres.
Su representacion legal esta a cargo de Porfirio Ortiz.

Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Las Casitas de RL., estd ubicada en el Canton
Casitas, en el municipio de Alegria, Usulutan. Fue fundada en enero del afio de 2011, bajo la Ley
Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. A la fecha de la evaluacion,
cuenta con una membrecia de 21 asociados, compuesto de 7 mujeres y 14 hombres. Su representacion
legal estd a cargo de José Daniel Campos Hernandez.

La Sociedad Cooperativa Jucuapense de R.L., estd ubicada en el municipio de Jucuapa, Usulutan.
Fue fundada el afio 1981, bajo regulacién del Registro de Comercio de El Salvador. A la fecha de la
evaluacién, cuenta con una membrecia de 38 asociados, compuesto de 9 mujeres y 29 hombres.
Su representacion legal estd a cargo de Lucio Constantino Araujo Rodriguez.
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VI. RESULTADOS DE GRUPOS FOCALES.

Se realizaron 3 grupos focales con la representacion de cada una de las cooperativas participantes y en
coordinacién con equipo técnico de FUNDE, tomando como base las 3 zonas del pais. La finalidad de
estos era: discutir y analizar las posibles causas de la situacion actual de la Caficultura desde la perspectiva
interna y externa de acuerdo a las experiencias de los involucrados y asi mismo, evaluar las posibles

soluciones a corto, mediano y largo plazo.

La parte introductoria del taller, estuvo a cargo del consultor, el cual realizé una presentacion sobre el
entorno de la Caficultura a nivel mundial, regional y nacional, presentando datos histéricos sobre
precios, produccién y participaciones de mercado. Con estas herramientas se formaron grupos de
trabajo y discusion para evaluar la situacion actual de las cooperativas vinculadas a ala Federacion Foro

del Café.

A. Participantes en grupos focales

Grupo Focal de Occidente.

Se realizo en la cooperativa Los Pinos, cantén Los Pinos, en el municipio de El Congo, Santa Ana,

con los siguientes representantes de las cooperativas.

Cooperativa Participante Cargo
José Rigoberto Rojas Vicepresidente
Los Pinos José Eliseo Sura Presidente
Sigfredo Benitez Gerente
L5 Eruces Eduardo Chacén Presidente
Luis Vasquez Asociado.
Francisco Antonio Carpio Presidente
El Jabali Evelio Vazquez Vicepresidente
José Luis Peraza Secretario de Junta de Vigilancia
Jorge Chacon Presidente
El Refugio Oscar Gallegos Contador
José Félix Carranza Presidente Junta de Vigilancia.
Botosi Juan Torres Mejia Presidente de Consejo de Admon.
Pedro Garcia Mena Presidente de Junta de Vigilancia.

Grupo Focal de El Centro.

Se realizo en las oficinas de Funde en San Salvador y participaron los representantes de las cooperativas

que se detallan.

Cooperativa

Participante

Cargo

José Luis Elias

Presidente

El Espino Miguel Angel Merino Secretario Consejo de Admon.
Adrian Amaya Vocal Consejo de Admon.
Cuscatlan Hilario Flores Vocal de Consejo de Admon.
Juan Pablo Lépez Secretario de Consejo de Admon.
Santa Fe — — -
Julidn Aguilén Presidente
Las Granadillas Daniel Rauda Ramirez Lider

N\l
24




h
Federacion Foro del Café £ Foro DEL CAFE
UN ESPAO0 ARERTD”

PP S
Pedro Lopez Urrutia Lider
La Union Alicia Morales Presidenta.
José Luis Garcia Asociado
El Chagiiite - - - - -
Francisco Garcia Secretario de Consejo de Admon.
. José Guillermo Moreno Secretario de Consejo.
Colombia - - -
Juan Antonio Portillo Vocal de Consejo
Irma Marilti Quijano Secretaria de Consejo de Admon.
Perulapaneca - -
Antonio Alberto Delgado Presidente

Grupo Focal de Oriente.

Se realizo en el municipio de El Triunfo, departamento de Usulutan, en la cual participaron las siguientes
cooperativas.

Cooperativa Participante Cargo

Las Marias 93 Felipe Arnoldo Dominguez Asociado.
Arturo Campos Ayala Presidente Consejo de Admon.

Cortez Blanco - -
José Armando Chicas Tesorero

. José Daniel Campos Presidente

Casitas - ~ - - -
Pedro Antonio Hernandez Secretario de Consejo de Admon.
Maria Rosa Elena Gerente

Jucuapense > = z -
Josefina Ruiz Vda. de Martinez Asociada.
Celsa Marina Castro Asociada.

Luz en el Horizonte -
Marta Elizabeth Castro

Durante los grupos focales se analiz la situacién actual de la Caficultura a nivel nacional, con la
finalidad de la identificacién de problemas desde la perspectiva interna de cada una de las cooperativas
y la externa, mediante la opinién de los entrevistados y algunas evidencias claras sobre los procesos
I6gicos administrativos.-financieros, lo cual se complementé con las verificaciones de campo,
determinandose lo siguiente:

B. Problemas Internos identificados por los participantes.

Escasa formacion de capacidades administrativas y financieras en equipos de administracion de las
cooperativas.

El desconocimiento de algunos procesos administrativos ha llevado a la toma de decisiones no
adecuadas, por parte de los consejos de administracién, lo cual ha repercutido en niveles de
endeudamiento no sostenibles, que limitan las inversiones para obtener una mejor rentabilidad.
Durante las verificaciones de campo y con acceso a informacién sobre financiamientos, mercado y
contabilidad se puede observar que muchas cooperativas carecen de la capacidad para gestion de
negocios, dando la impresién de conformismo y creyendo que el destino decidira por ellos, ademas
muchos de los directivos carecen de la habilidad para interpretar informes financieros, quedando
Unicamente a conocimiento de los contadores, los cuales en algunos casos no presentan informacion
oportuna y sencilla para orientar el la toma de decisiones.

N/ &
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Falta de liderazgo en algunas organizaciones.

En algunas organizaciones es clara la formacion de grupos afines, los cuales no se sienten representados,
esto parece ser légico en organizaciones con mas de 50 miembros pero las diferencias deberian estar
marcadas con menor intensidad. No obstante existen grupos que tratan de mantener la cohesion,
haciendo planteamientos adecuados, que incluyan a la mayoria. Por otro lado esto se ve favorecido
cuando los miembros de las cooperativas no participan activamente y dejan en manos de otros, las
decisiones, existiendo un ambiente de conformismo. Esto se agudiza cuando no existen liderazgos
comprometidos dentro de la organizacion, ya que los buenos lideres contribuyen a escoger los rumbos
adecuados en funcién de la mayoria, facilitando los procesos de crecimiento, caso contrario, cuando los
liderazgos son perversos.

Bajos niveles de produccién

Los bajos niveles de produccién son multi-causales, el endeudamiento por un lado no ha permitido
asistir adecuadamente las fincas, la falta de recurso econémico por encontrarse en un mercado en
donde los precios fluctian constantemente, ademas algunas cooperativas ha contado con recursos
pero han tomado una posicién conservadora sobre las inversiones en renovacion del cafetal, de tal
manera que han caido en un envejecimiento de este y con problemas fitosanitarios.

Endeudamiento no permite realizar inversiones en cafetales.

Este problema es parte de un ciclo vicioso, esta asociado a malas decisiones de inversion, las cuales se
ha generado con muchos afios de anterioridad, en donde se contrae deuda para sanear otra deuda.
Algunas cooperativas adquirieron deuda y tercerizaron esta a sus asociados, sin ningUn garantia, por lo
tanto estos no han honrado su compromiso y no existen los mecanismos legales para la recuperacion
del crédito interno. Otras tomaron malas decisiones administrativas las cuales les han llevado al
endeudamiento, heredando este problema a las futuras administraciones.

Baja rentabilidad y/o pérdidas.

Este problema relacionado con los anteriores, como: la baja produccién con respecto al drea que se
posee, falta de recursos econémicos por endeudamiento y malas decisiones administrativas.
Existen cooperativas de pequefios productores, que por sus bajos volimenes de produccion quedan a
merced de los compradores intermediarios, ademas su capacidad organizativa, es baja y en algin
momento su comercializacion la realizan de manera individual, colocandolos en desventaja para la
obtencién de mejores precios. No asi los productores que se encuentran con algin mercado diferenciado,
que a pesar de sus bajos volimenes, cuentan con mejores precios, tal es el caso de los que se
encuentran en el sistema de comercio justo

C. Problemas Externos identificados por los participantes.
Cooperativas no sujetas a crédito.

Los niveles altos de endeudamiento no hacen sujetos a muchas de las cooperativas participantes en la
organizacién. Esto lo podemos ver ampliamente en la seccién de endeudamiento del Capitulo IX, literal

E. Por tanto se ven obligadas a buscar otras fuentes de financiamiento, fuera del sistema bancario, el cual
representa un alto costo del dinero para poder financiarse, reduciendo asi sus utilidades.

N\V
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Pequerios productores no cuentan con asistencia técnica estatal.

Durante las evaluaciones de campo, los representantes de las cooperativas Las personas entrevistadas
durante las evaluaciones de campo y en los grupos focales, los productores de las cooperativas
manifestaron: que no cuentan con un programa de asistencia técnica puntual, que les permita adquirir
nuevos conocimientos tecnoldgicos en el drea de Caficultura, mas sin embargo se les es descontado en
el proceso de comercializacién un tributo en concepto de este.

Mercado de café con alta variabilidad de precios afecta rentabilidad de pequefos productores.

La variabilidad de precios es un factor que afecta sobre todo a los que vende su produccién en Uva, ya
que se enfrentan al enorme poder de negociacién que poseen los beneficiadores y exportadores, los
cuales en algunos casos por la escasa o nula informacién con que cuentan algunas cooperativas, sobre
los precios vigentes, condicionan el precio normalmente por debajo de la realidad.

Este panorama cambia para los que se encuentran en el mercado diferenciado de comercio justo, pues
de antemano se establece un precio superior al mercado.

Inseguridad en fincas reduce la inversién y rentabilidad.

Los indices delincuenciales, en algunas fincas, provocan temor por parte de los productores para
realizar inversiones, ademas de robo de café y la disminucién en el flujo tradicional de personas que
migran del interior del pais hacia estas, durante la temporada de recoleccién. En los Gltimos afios, se
puede notar una considerable reduccién de la mano de obra para esta actividad y como consecuencia,
prolongédndose el periodo de cosecha.

Cambio climatico afecta las cosechas.

Los cambios climaticos ha causado pérdida en las cosechas, este tiene repercusiones sobre la cantidad
de lluvia y época de ocurrencia, las cuales cada vez son menos predecibles. Las lluvias son un
determinante importante para la produccién cafetalera, tanto en calidad como en cantidad. Periodos
lluviosos irregulares e insuficientes durante la época de floracion de los cafetales, pueden provocar
multiples floraciones o caida de estas o perdidas de cosecha como las ocurridas a final del 2011, cuando
iniciaba la maduracién y recoleccion de frutos, sucedieron espontdneamente, lluvias torrenciales como
depresion tropical (12E), las cuales produjeron perdidas por caida, desecamiento y rajado del fruto, que
se ve reflejado en el trillado de los granos, por la presencia de manchas de color café oscuro, teniendo
un impacto en calidad de tasa.

Poco interés de las instituciones del gobierno al sector.

La expresion de los entrevistados durante las verificaciones de campo, es que no existen politicas claras
de fomento al sector como lo han hecho los demés paises del drea Centroamericana y que actualmente
estan cosechando sus frutos. Ademas esta fue una opinién de comun denominador, de los participantes
en los grupos focales de regionales de las cooperativas vinculadas a la federacién Foro del Café,
pudiéndose notar enormes diferencias con los registros de historial de produccién de cada uno de los
paises del area, tal como se observa en el capitulo IV, lateral B, de este documento.
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VII. ANALISIS DE CAUSA DE PROBLEMAS ENCONTRADOS

El segmento del sector cafetalero en estudio, como se pudo observar anteriormente, son cooperativas
pertenecientes a la Federacion Foro del Café, la cual comprende 16 cooperativas en las tres regiones del
pais, particularmente de la Reforma Agraria, algunas formadas bajo la Ley Transitoria para la Agilizacion
de Diligencias de Particién de Inmuebles Rusticos del Programa de Transferencia de Tierras, (PTT),
Sociedades cooperativas y un grupo de productores, las cuales enfrenta una seria de dificultades que se
han venido arrastrando en el limitando su desarrollo.

A.Causas Internas que limitan el desarrollo productivo.

Organizacion y administracion.
* Falta de liderazgo en algunas organizaciones.

Algunos participante en los grupos focales, manifiestan no sentirse representados por sus autoridades
dentro de la cooperativa, es normal que en este tipo de organizaciones hayan diferentes puntos de vista
para abordar la conduccién, pero cuando el nivel de acuerdo es con la mayoria, las decisiones tienden a
ser mas representativas, unificando el pensamiento colectivo.

e Malas decisiones administrativas.

Algunos participantes en los grupos focales manifestaron, que dentro de sus cooperativas existieron
malas decisiones, en algunos casos por la falta de conocimiento en la parte legal que implicaba esta, o
porque no se realizaron los registros de procedimientos realizados, afectando a las siguientes
administraciones. Para el caso, algunos manifiestan que se realizaban entregas de café, confiando en los
registros y buena fe del beneficiador, pero al momento de realizar las liquidaciones, el personal de la
cooperativa no contaba con los documentos de respaldo, para poder exigir el cumplimiento.

* Falta de gestion empresarial y pro actividad de dirigentes.

Los participantes manifestaron que muchos de los integrantes de los consejos de administracién,
no realizan adecuadamente los procesos de gestién administrativa y se puede notar una falta de
compromiso. En algunos casos permanecen como simples espectadores de las decisiones que se toman
y en otras ha permitido que los clientes decidan por ellos.

« Cooperativas con socios envejecidos y no se incorpora a jévenes.
Durante los grupos focales y visitas de campo, se puede verificar como comtin denominador la ausencia
de asociados jévenes, la mayoria de la membrecia sobrepasa los 55 afos, sobre todo en las

cooperativas del sector reformado, el otras se nota la presencia de mujeres y jévenes en sustitucién de
sus padres y/o esposos. Pero no como una cuota de incorporacién establecida en sus estatutos.
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Procesos Productivos.
« Bajos niveles de produccion.

Como se puede observar en el Capitulo IX, literal B, de produccién, la mayoria de las cooperativas
poseen promedios de produccién bajos, con excepcién de 3 de ellas. Si sacamos estas el promedio es de
7.49 quintales por manzana, cercano al promedio nacional de 6.38 quintales por manzana.

» Desconocimiento de nuevas tecnologias.

La mayoria de las fincas son manejadas tradicionalmente, carecen de programas de nutricion vegetal
apropiado, se limitan a realizar las labores de mantenimiento tomando en consideracion el escaso
presupuesto para poder asistirlas que el la mayoria de los caso solamente se realizan las labores de
control de malezas y una débil fertilizacién.

* Falta de inversion en manejo de fincas.

Una de las causas fundamentales es el escaso presupuesto para mantenimiento y renovacién, las
personas entrevistadas manifiestan que se debe que no son sujetos de crédito, o este es limitados y
condicionados por las financieras, lo cual no permite realizar mayores inversiones.

» Cafetales envejecidos.

La mayoria del parque cafetalero de las cooperativas participantes, sobrepasan los 40 afos y presentan
problema de nutricién y fitosanitarios, es curiosa notar que durante la época de bonanza que han tenido
los precios del café des pues de la crisis de principios de los afios dos mil, escasas cooperativas han
comenzado con un plan de renovacién de cafetales. A la fecha solo la cooperativa Los Pinos, cuenta con
un plan aprobado y con fondos, las demés han realizado esfuerzos pero como repoblaciones, lo cual no
ha presentado mayores impactos en la produccién, como se pude observar en el Capitulo IX, literal B. de
produccion.

Acceso a Créditos.

La mayoria de las cooperativas no son sujetas de crédito a causa del endeudamiento con el Fondo de
Emergencia del Café, Fideicomiso Ambiental para la Conservacién del Bosque Cafetalero y otros, a esto
se le suma el riesgo que visualizan los entes financieros para determinar la capacidad de pago, por los
bajos niveles de productividad y variaciones de produccién. En la mayoria de los caso los que acceden a
un financiamiento, sus montos son limitados a un a porcién de los requerimientos de capital de trabajo
demandados, los cuales cubren parcialmente las labores de mantenimiento y recoleccion, en otras
ocasiones los tiempos del uso de fondos no coinciden con el de los desembolsos, existiendo un descase
de plazo, lo cual retrasa la implementacién de algunas actividades.

X\l
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Comercializacion de la produccion:
» Mercado objetivo sin diferenciacion de precios.

De las 16 cooperativas en estudio, solamente 5 manifiestan que se encuentran en un mercado
diferenciado el cuales permite obtener preciso superiores al mercado tradicional de café, El cual a partir
de 2012 ha experimentado un cambio de tendencia hacia la baja después de venir en alza. A esto
también le sumamos que la mayoria vende su produccién en uva, lo que la hace depender de
intermediarios y de los margenes de negociacién con los beneficiadores, reduciendo asi su ganancia y
enfrentdndolos a problemas con la variabilidad de precios.

¢ Dependencia de intermediarios y beneficiadores.

Algunas cooperativas no cuentan con infraestructura para el beneficiado de su produccién y como una
salida, venden su produccién a intermediarios o a beneficiadores, estos Ultimos poseen una alta
capacidad de negociacién y en varios casos, financian al productor condicionando su venta, ademés son
quienes se mantienen diariamente informados del mercado internacional y haciendo uso de esta
informacién negocian precios a conveniencia tal ves con referencias de los precios mas bajos del
mercado, por su parte el pequeiio productor al desconocer de esto opta por la venta. Con las
cooperativas que exportan este problema no se presenta pues se mantienen informados del mercado y
las que estan en comercio justo poseen una ventaja de sobre precio al de referencia.

* Falta de politicas de comercializacion para el pequefio productor.

Instituciones como el Concejo Salvadorefio del Café, tienen como mandato, la creacién de vinculos
comerciales entre productores y mercados. Los representantes de las cooperativas sientes que dicha
labor de la institucién, no se ve reflejada en ellos, pero por otra parte las mismas cooperativas no dan
sintomas de avanzar en la bisqueda de mercados diferenciados y sus negocios los realizan de manera
convencional en el mercado tradicional.

Situacioén Financiera actual:

La mayoria de las cooperativas presentan problemas de rentabilidad, la cual es limitada por el nivel de
produccion, el precio de venta, los costos de produccién y los compromisos financieros adquiridos.
Se pone en manifiesto cuando se no proporciona el manejo adecuado a las fincas y el cumplimiento de
los gastos financieros. A diferencia de las que se encuentran en el mercado de comercio justo, en las
cuales se puede ver una leve mejora de la rentabilidad, asociado al precio de venta y no al nivel de
produccién ya que en condiciones del mercado tradicional, presentarian los mismos problemas.

En algunas cooperativas se presentan problemas financieros a causa de una mala negociacién al
momento de la venta, debido a la necesidad urgente de liquidez, sobre todo cuando se adquiere
créditos con el sector no financiero y/o clientes que demandas el pronto pago de la deuda, forzandolos
a venderles, todo o parte de la produccién comprometida.
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B. Causas externas que limitan el desarrollo econémico
del sector.

Disponibilidad de crédito.

Muchas de Cooperativas del Foro de Café no son sujetas a crédito, debido al alto endeudamiento sobre
todo con FEC y FICAFE, esto ha creado desconfianza del sistema financiero, limitando el crédito o
denegéndolo, por otra parte se puede notar poco interés del estado, para buscar alternativas de
solucién conjunta, aunque Gltimamente se han abierto nuevas lineas de financiamiento, estas no son
accesibles por tales problemas.

Variabilidad de precios en el mercado tradicional.

Mercado de café con alta variabilidad de precios afecta rentabilidad de pequefios productores,
solamente las cooperativas que cuentan con un mercado diferenciado se encuentran en condiciones
mas benevolentes, y gozan de los esfuerzos realizados al gestionar nuevos mercados. A la fecha no es
clara una politica de estado que fomente la diferenciacién de precio para el pequefio productor,
apoyada por el Concejo Salvadoreiio del Café, sobre todo en comercio Justo.

Factores climaticos adversos.

Los cambio climatico afecta las cosechas y estos son impredecibles de por el productor, las fuertes
lluvias, sequias y vientos, afectan la produccion nacional de café, estos pueden mitigarse relazando
algunas practicas culturales, pero cuando son intensas, escapan del control de cualquier ser humano.

Carencia de impactos de las politicas al sector Cafetalero.

Los participantes de manifiestan que el pais carece de politicas de fomento a la produccién nacional,
como lo han hecho otros paises Centroamericanos y que los esfuerzos focalizados en algunas areas han
tenido poco impacto en la produccién nacional, ya que los recurso destinados han sido limitados y de
manera esporadica.

Inseguridad en el campo.

Algunas cooperativas no cuentan con la disponibilidad de mano de obra que en épocas anteriores,
debido a que los flujos de trabajadores del interior, ha disminuido por temor a la delincuencia en
algunas zonas del pais. Durante la época de recoleccién se ejecutan planes de contingencia
delincuencial, sobre todo a nivel de transporte de la produccién pero, la cobertura en fincas es limitada,
pues se necesitaria de un gran ejecito para cubrirlas, la reduccién de los indices de delincuencia es uno
de los grandes retos de todos los gobiernos y es un factor clave para la inversién en el campo.

X\V ]
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VIIl. PROPUESTAS DE MEJORA.

Para la solucién de problemas encontrados se plantean las siguientes alternativas, siempre tomando en
cuenta las propias de cada una de las organizaciones y las del entorno.

A. Propuestas para solucién Internas.
Administrativas:

Establecer un proceso de capacitacién a los directivos de las cooperativas, sobre administracién y
liderazgo. Con la finalidad de proporcionar herramientas para la toma de decisiones ya que en algunos
casos, por desconocimiento sobre procesos administrativos y de comercializacién, se toma las
decisiones no adecuadas, reduciendo asi la rentabilidad de la cooperativa o cayendo en las manos de
beneficiadores, que en algunos casos manipulan los precios al productor.

Formacion de capacidades para la elaboracién, adopcion e implementacién de planes estratégicos en
cada cooperativa, para definir metas y acciones involucrando a todos de asociados, partiendo de los
recursos existentes y las oportunidades de gestion, para el logro de los cambios requeridos.

Romper con el esquema cultural de no rendicién de cuentas, por parte de los grupos de direccién hacia
todos los asociados, lo cual genera en estos Ultimos una sensacién de desconfianza y por eso se da la
rotacién de directivos, que en algunos casos carecen de liderazgo verdadero, cayendo en un circulo
vicioso, por mucho tiempo.

Creacion de capacidades para la elaboracion de informes e interpretacién de indicadores financieros.
En algunas cooperativas que cuentan con personal de planta para registro contable, estos se limitan a
presentar solamente cuentas para declaraciones al fisco, pero podrian presentar indicadores
financiero-contables que permitan crear una visién a futuro o actual de las finanza, permitiendo asi
realizar algunas enmiendas o cambios de rumbo en la administracién de estas, para evitar problemas
futuros. Por tanto es conveniente reforzar las capacidades de contadores, personal administrativo, de
direccién y junta de vigilancia.

Establecer un plan de capacitacién y soporte técnico sobre administracién financiera a consejos
directivos. Es conveniente reforzar capacidades a cuerpos de direccién y administracién, sobre temas
como: andlisis de contable y finanzas, mercadeo, gestién financiera, herramientas para el control y
presentacién de resultados, recursos humanos, etc.

Organizativas:
Fortalecer la organizacién con liderazgos jévenes.
* Es conveniente establecer espacios para la incorporacién y formacién de nuevos liderazgos, para
realizar un relevo generacional ya que en promedio la edad de los asociados de las cooperativas

supera los 50 afios, de lo contrario, en 20 afios las organizaciones formadas sobre todo de la
reforma agraria, estaran muy sensibles.

X\V
34



)
Federacién Foro del Café E£7 & FORO DEL CAFE
L‘v) W EHOD ST

PR Pn N

De acceso a créditos:

e Gestionar con fuentes financieras la oportuna disponibilidad de fondos.

* Recientemente se han abierto lineas de financiamiento al cultivo de café a través del sistema
financiero y de desarrollo estatal, como FONDEPRO, BANDESAL, que apoyan iniciativas para el
desarrolloproductivo.

» Renegociacion de la deuda, para cooperativas sin capacidad de pago.

* Es conveniente plantear al estado un programa de rescate de las cooperativas, con finalidad de
proteccién al medio ambiente, ya que los cafetales son una de las escasa dreas boscosas, de recarga

acuicola y de biodiversidad, las cuales sirven del pulmén al pais.

* Gestionar fuente de fondos y elaboracién de proyectos financiables por instituciones de apoyo al
comercio justo de café.

De produccién:

» Formacion de capacidades técnicas en produccion de café.

* Es conveniente la formacion de capacidades en el area productiva mediante la asistencia técnica.
Una de las dreas que se pueden visualizar como criticas, es el manejo nutricional del cultivo, asf
como la de manejo de plagas y enfermedades.

» Establecer un plan de renovacion de cafetales con nuevas siembras.

» Un programa de renovacién de cafetal, necesita de los recursos necesarios para su implementacion,
una adecuada planificacién para la sostenibilidad econémica y sobre todo, que los miembros de las
cooperativas estén convencidos de ello, acabamos de pasar una bonanza de precios y la tendencia
ya cambio. La mayoria de los cafetales no se renovaron en este periodo, las producciones estan hacia
la baja.

De agroindustria:

* Establecer una red de apoyo a la generacién de valor agregado para pequefios productores,
mediante la creacién de centros de servicios para pequefnos y medianos productores.

* Promover el uso de pequefios centros de beneficiado a nivel de comunidades y apoyo a procesos
de tostado y molido.

De comercializacion:

e Buscar diferenciacion de mercado mediante la obtencién compradores de la red de Comercio Justo
o sellos ecoldgicos, mediante instituciones gubernamentales como el Consejo Salvadorefio del Café.
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« Las cooperativas cafetaleras que venden su produccién al comercio justo, poseen un precio superior
al mercado tradicional, proporciondndoles un mayor nivel de ingresos, que en algunos casos
compensaria las bajas producciones y seria una forma de proporcionar un alivio econémico. No hay
que olvidar que esto requiere de algunas exigencias y sobre todo un buen nivel de organizacién y
conciencia de los procesos que se demandan.

* Realizar contratos de venta con reglas claras y no en una posicién de conformismo ante el cliente.

En algunas cooperativas, los clientes financian parte de las actividades de produccién y cosecha, y
algunas de estas se ven obligadas a comprometer el 100% de su produccion a veces por créditos que
no alcancen ni el 50% de las ventas, esto se puede deber al alto poder de negociacién del cliente, a
la necesidad urgente de financiamiento o a un conformismo que ha existido por muchos afios, al no
realizar gestiones adecuadas de comercializacion.

° Creacion de una red para la comercializacién con cooperativas de la federacion, que cuente con los
servicios de beneficiado y comercializacién.

* Algunas cooperativas comercializan su produccion en uva, por no contar con beneficios, otras que
tienen beneficio, lo alquilan y maquilan su produccion por fuera, debido a los altos costos de
operarlos con respecto a su baja produccion. Pero al final se cuenta una infraestructura, que con un
grado de organizacién dentro de la federacion, podria proporcionar el servicio de beneficiado y
hasta de comercializacion, ya que muchas cuentan con experiencia en este rubro.

B. Propuestas de solucién Externas:

Acceso a asistencia técnica e investigacion:

Crear una instancia moderna y eficiente, que permita la asistencia técnica e investigacion.
(Reactivacion del ISIC.)

Es urgente contar con una institucién gubernamental, que desarrolle y validen tecnologias de
produccién adecuadas a los nuevos tiempos de la Caficultura y ademds se ejecuten programas de
transferencia tecnologia a pequefios productores. Estos programas deberan contar con bancos de
semillas certificadas de alta calidad genética, asi mismo asistencia para el acceso a mercados
diferenciado, con el apoyo institucional, para pequefios productores.

Acceso al crédito:

Una de las apuestas para el fomento del sector cafetalero nacional, debera ser, creacion de un sistema
de financiamiento para cooperativas con problemas de pago, el cual ayude a su rescate, respaldadas por
un sistema de garantias y seguros de cosecha, por factores climaticos.

Actualmente se ha abierto lineas de financiamiento a la Caficultura pero, no son accesibles para algunas
cooperativas por el nivel de endeudamiento, esto nos lleva a caer en un circulo vicioso, sin no se realiza
una renegociacion de la deuda, con vision estrategia de desarrollo del sector.
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Fomento de la agro industria:

Se puede observar un mayor consumo interno de la produccién mediante, la adicién de valor con la
multiplicacion de negocios de café servido, esta es una oportunidad para que las cooperativas con
potencial puedan agregar valor a su produccién incorporando procesos de torrefaccion y vendiendo
sus marcas propias, ademds las instituciones como el Consejo Salvadorefio del Café , pueden aportar a
la promoci6n de marcas con denominacion de origen en el exterior para vinculacién de los productores
con este.

Comercializacion:

Es conveniente el apoyo por parte del estado para la vinculacion de pequefios productores con
compradores de precio diferenciado, para esto es necesario la creacién de una red de productores con
potencial para accesos a este tipo de mercados, ademas de proporcionarles asistencia, ya que muchos
no se encuentras listos por el desconocimiento, de acceso, acompanado de un sistema nacional de
comunicacion y monitoreo de precios, sobre todo para los pequefios, que no cuentan con tal
informacion.

Politicas al sector Cafetalero:

Vision clara de las instituciones del gobierno al sector cafetalero, MAG, CSC. Con programas de
fomento al sector.

La mayoria de paises del drea centroamericana se encuentran gozando de los esfuerzos realizados en la
Caficultura, ya que desde afios anteriores han contado con politicas claras de desarrollo del sector.
En el salvador los esfuerzos han sido aislados y débiles y por esa razén nos encontramos en el dltimo
lugar de la regidn, es tiempo de ver la Caficultura como una fuente generadora de empleo y apostarle a
este sector, como un plan de nacién.

N
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IX. RESULTADOS DE EVALUACIONES DE FINCAS.

A.Organizacioén

Los gobiernos cooperativos representan una forma participativa de la sociedad, mas sin embrago
muchas de las cooperativas carecen de una visién empresarial, para poder desarrollarse exitosamente,
tomando las mejores decisiones y de manera oportuna.

De las 16 organizaciones 12 estan regidas por la ley de asociaciones agropecuarias, 3 bajo el registro de
comercio y un grupo en proceso de legalizacién de con asociaciones agropecuarias.

Organizacion para la produccién:

Por la forma de operar podemos identificar 2 tipos de organizaciones: las que cuentan con tierra propia
y trabajan en colectivo y las de productores con parcelas individuales.

Generalmente las que trabajan la tierra en colectivo son cooperativas de la reforma agraria, y a este
grupo pertenecen: Los Pinos, Las Cruces, El Refugio, El Jabali, Santa Fe, Colombia, El Chagiiite, El Espino.

Las de productores individuales:

Existen 8 organizaciones de productores individuales, a las cuales presentan muchas variantes
asociadas a la tenencia de la tierra, creando un nivel de organizacién menos sélida, debido a que el
productor es quien decide sobre su cosecha y en la mayoria de los casos se acercan para obtener alguin
financiamiento, que en algunos ha causado un nivel de endeudamiento insostenible, ya que la
organizacion es quien ha adquirido el crédito y no ha respaldado con garantias a sus asociados en la
tercerizacion de este. Este caso lo podemos ver con las cooperativas: La Unién, Cuscatlan y Jucuapense.

Ademds podemos encontrar organizaciones que responden al grupo, pero que asumen de manera
individual sus obligaciones. Tal es el caso de: Las Granadillas, Perulapaneca, Cortez Blanco, Las Casitas, en
estas no existe una organizacion adecuada para la planificacién de actividades en conjunto, carecen de
infraestructura y sus ventas las realizan de manera individual.

Las Marfas 93, funciona como un hibrido a los descritos anteriormente, pues cada productor es duefio
de su parcela, pero los amarra el proceso de transformacién y la comercializacién, presentando un nivel
més avanzado ya que cuentan con infraestructura productiva y comercializan tanto local como en el
extranjero.

Para los dos grupos mencionados anteriormente existen comunes denominadores, asociados a la
administracion y liderazgos, los cuales marcan la diferencia.
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El nivel de organizacion estd regido por una diversidad de liderazgos, que en algunas les ha permitido
salir adelante, otras han afrontado problemas de para tomar decisiones administrativas y financieras lo
cual no ha permitido que sobresalgan.

La mayoria carece de planes estratégicos que marque el rumbo de la organizacién, por tanto con cambio
de administracién, la visién sobre conduccién de las organizaciones también lo hace. Existen algunas
que se alejan un poco de la forma de administrar sus recursos y por lo general son aquellas que cuentan
con la figura de un gerente, pues esta posicion permanece un poco mas estable que los cargos
directivos y generalmente son de los que proponen planes y dan su continuidad como parte del sobre
peso de la organizacion.

Muchos de los miembros de las cooperativas no se siente comprometidos y tradicionalmente solo
esperan una fuente de empleo o su dia de trabajo o un apoyo externo, sin participar activamente, esto
limita la elaboracion de propuestas y da espacios para que otros ejerzan dominio sobre la mayoria de
decisiones, las cuales se convierten en éxito o fracaso.

Se carece en la mayoria de los casos de formacién de capacidades administrativas y financieras, esta es
una de las debilidades més fuertes y visibles, a tal grado de que por desconocimiento de algunos
procesos, no se obtienen mejores resultados

B. Produccion

Para el analisis de produccion se conté en la mayoria de los casos con el historial de produccion de los
ultimos 5 aflos comprendidos entre las cosechas 2008-2009 y 2012-2013.

No se incluyeron las Cooperativas: Cuscatlan, La Unidn y Jucuapense, porque no se cuentan con datos
reales del 4rea de sus asociados y la produccién de estos, se realiza en ventas parciales fuera de ellas, lo
cual estaria distorsionando los datos. Para efecto sola mente se han considerado los volimenes de
entrega por asociado de acuerdo a los datos proporcionados por la organizacion, los cuales no reflejan
el 100% de la produccién total de cada parcela.

Los registros de La Perulapaneca, Cortez Blanco y Las Casitas, solamente corresponden a un afo de
produccion que es la cosecha 2012-2013.

Este historial sirvié de base para estimar los promedios de cada una de las cooperativas. Pudiéndose
observar una amplia diversidad en funcién del area con que cuenta.
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Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

El maximo volumen de produccién lo posee El Refugio, con 8,000qq en un area de 644 mz. de café.
Seguido de Los Pinos, Las Cruces y El Jabali de manera decreciente. Pero al medir la eficiencia productiva
por unidad de érea, el panorama es similar en la mayoria a acepcién de Las Cruces, Las Granadillas y
Santa Fe cuya rendimiento productivos supera al promedio del grupo. Ademas podemos observar
promedios de rendimientos criticos en algunas cooperativas como: El Chagiiite, Perulapaneca,

Marias 93 y Las Casitas, inferiores a 5.29 qg/mz.

El siguiente cuadro nos demuestra las producciones promedios para las cooperativas, que cuentan con

registros de tierra y produccion.

Promedio de Produccién de dltimos 5 afios en qg/mz.

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00
5.00

0.00

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.
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El promedio general del grupo es de 11.34qq/mz, este valor es afectado por 3 cooperativas que se
dispara del promedio, como se puede ver en el gréfico. Para tal caso se plantea el escenario de retirarlas
dando un resultado diferente, con un promedio inferior, pero mas representativo y cercano al promedio
nacional de 6.38.

Promedio produccién en quintales.
con exclusién de 3 cooperativas.

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

Las cooperativas que no cuentan con registros de dreas, ni de produccion de sus asociados se realizo el
calculo de recepcién total y promedio de entrega por productor obteniéndose los siguientes resultados.
Estas cooperativas sirven como captacion de otras como La cooperativa Barrios, a la cual va la
produccion de las Coop. Cuscatlan y Jucuapense. En el caso de la Union La captacion es destinada para
realizar la venta como tostado-molido.

Recepcion de Café
promedio Ultimos 5 afos.

2,500.00 /

2,000.00 ]
M Cuscatlan

1,500.00 /

1,000.00 M Jucuapense

M LaUnién

500.00

0.00
Quintales

Elaboracién propia con datos de encuesta a Cooperativas Foro del Café, 2013.

La cooperativa Cuscatlan cuenta con 150 asociados, La Jucuapense con 22y La Unién con 30. Al realizar
los promedios de entrega por productor, se obtuvieron los siguientes resultados:

X\V ]
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Promedio de entrega por productor
en quintales.
20.00
15.00 M Cuscatlan
10.00 M Jucuapense
5.00 Hla Unién
Quintales

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

La recepcion promedio es similar para las tres cooperativas y varia entre 12 y 16 qq/asociado, como se
menciond  anteriormente existe una limitante de que los asociados no entregan el total de la
produccién debido a que estas cuentan con limitantes de capital de trabajo para poder realizar las
liquidaciones contra entrega y es por eso que los productores deciden vende a intermediarios que
silo hacen.

Se determin¢ la participacion de variedades dentro de las cooperativas y se puede visualizar la
presencia de Bourbon y Pacas como dominante, seguida en una presencia minima de otras como:
Catimor, Catisic y Cuscatleco.

El siguiente cuadro nos indica la participacién de variedades de café dentro de las fincas, pudiendo
observarse que como comuin Las Coop. Los Pinos, Las Cruces, El Jabali, El Espino, El Chagtiite y Colombia,
su dominancia estd reflejada por la variedad Bourbon. Para el resto la variedad pacas es la predominate.

Participacién de variedades dentro del 4rea de las fincas

enmanzanas.
W Borbon M Pacas W Otras
N a

& & .&o N &
Q\‘\‘ & & oo S » & x@ (\" qﬁ &
& \;ﬁ(} > Q& ®Q7 (9 y é{bb ,,9 \:5\\ ‘bd_@& & o\'ﬁ‘b A o f e‘
& < ¥

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.
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De las 16 cooperativas solamente 5 han realizado resiembras de cafetal las cuales han iniciado a partir
del 2010, con impactos moderados en esta practica, sobre el érea total de la finca. Ya que un porcentaje
de plantas no logra establecerse debido a la dispersion, lo cual complica su manejo, no dando una
atencion especial sino similar a la poblacién antigua.

Area Area
No. | Cooperativa con Plantas Variedad Afio Impacto
Total 3
Café
. 38,000 Borb-Pacas 20M ;
! Los Pinos 446 | 400 42,000 Pac-Cuz-Cat 2012 7:41%
7,000 Borbon 2011
2 Las Cruces | 118.5 | 109 S0 Paca’s =0 6.80%
7,000 Borbdn 201
3,000 Pacas 2011
10,000 Borbon 2011
) 4,000 Catimor 20M
5 El.laball 72 301 10,000 Borbdn 2012 3-45%
4,000 Catimor 2012
37,500 B-Ct 2010
32,000 B-Ct 2011
a4 El Espino 455 385 14,000 Borbdn 2012 8.71%
7,000 Pacamara 2012
3,000 Pacas 2012
, 25,000 Cuzcatleco, 2011 0
5 Marias 93 200 | 180 12,000 Catisic ey 7.61%

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

Los impactos de la repoblaciones tienen un rango entre 3.45y 8.71% sobre la densidad total del cafetal,
esta es una buena sefal, pero no es suficiente puesto que la mayoria de cafetales de las cooperativas
sobrepasan los 35 afios y algunos rondan los 60 afos, presentandose problemas radiculares y con
rebrotes pobres y débiles. Serfa conveniente, mejor implementar un plan de nuevas siembras para
sustituir la plantacion antigua.

C. Comercializacion

La comercializacién de café varia de mercado para cada unde las cooperativas, existiendo modalidades
de Venta Local y Exportacion.

Venta Local:

Se realiza al interior del pais mediante intermediarios, los cuales en la mayoria de casos son
beneficiadores y exportadores. Estos compran a precio local y de referencia toman los precios
internacionales, las cooperativas que no cuentan con un sistema de monitoreo de precios, desconocen
el comportamiento de estos y facilmente pueden perder poder de negociacion ante estos compradores,
los cuales se mantiene informados.

En este grupo existe sub clasificaciones que van desde venta en Uva y venta en Oro. En la venta de Uva,
el productor recibe un el precio menor de la cadena, pues el compromiso es entregar café cortado del
dia, sin incurrir en el proceso de beneficiado, el cual corre por cuenta del beneficiador. En la venta en Oro
el productor corre con los costos de beneficiado y se pacta el precio como tal.

X\V
44



h
Federacion Foro del Café ( £7 )Fononuurs
“UN ESPACIO ASERTD"

PA YR

De las 16 cooperativas analizadas, 11 realizan sus ventas en mercado local con mas del 90% en uva y
algunas como La Unién que lo procesa para vender lo tostado-molido, similar caso sucede con la
Jucuapense y Cuscatlan.

Exportacion:

Esta modalidad la realizan 5 de 16 cooperativas, las cuales cuentan con certificados de Comercio Justo,
que les garantiza un precio superior al mercado tradicional y en este grupo encontramos a Los Pinos,
Las Cruces, El Espino, El Jabali y Marias 93.

La exportacion en la mayoria de los casos se realiza mediante el apoyo de un agente, a través del cliente
o institucion facilitadora. Durante la cosecha 2011-2012, 3 cooperativas realizaron su exportacién con el
apoyo de UCRAPROBEX, los cuales cargan una comisién por sus servicios, aunque esta institucion se
encuentra en una fase critica de operaciones que probablemente cese para la proxima cosecha.

Las cooperativas El Espino y Marias 93 la cosecha 2011-2012, la realizaron, con apoyo de UCRAPROBEX,
Los Pinos, Las Cruces y El Jabali, a través del cliente con apoyo de agentes aduanales.

Comercio de Café cosecha 2012-2013.
7000 / en quintales.

6000

5000

4000

3000 __m\Venta Local
2000

Exportacion
1000

Los Pinos LasCruces ElJabali  ElEspino Las Marias
93

Elaboracidn propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

El siguiente cuadro nos presenta la existencia o no de recursos como el de beneficiado y el destino de la
produccién de cada una de las cooperativas.
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Destino de la produccién de las cooperativas de Federacion Foro del Café
No. Gooperativs Beneficio Benefidador | Expartador | Exportacion Venta Local 2012-2013 Cliente 2012-2013
Propio Uva Oro | Tostado | Exportacion Local
1__|Los Pinos si si si 90% 10% C.Justo
2 |LasCruces no no si 90% 10% C. Justo
3 |El Espino si no si 90% 10% C. Justo
4 |ElJabali si si si 90% 10% C. Justo
5 |Marias 93 si si si 80% 80% 20% C. Justo
6 |Santa Fe no no no 100% COEX
7 |El Chagiiite si no no 100% COEX
8 |C (] no no no 90% 10% Coop. Barrios
9 |Jucuapense no no no 95% 5% Coop. Barrios
10 |LasGranadillas no no no 100% Los Pinos
11_|Colombia no no no 100% MECAFE
12 |El Refugio no no no 100% UNEX
13 |Perul no no no 100% UNEX-MECAFE-Otros
14 |La Unién si si no 100% Varios
15 |Las Casitas no no no 100% Varios
16 |Cortez Blanco no no no 100% Varios

Elaboracion propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

Podemos observar que en el mercado local, la produccién es comprada por COEX, MECAFE, UNEX, Coop
Barrios e intermediario locales.

Los precios de venta varias de acuerdo al mercado pero como promedio, para las cooperativas que
vende en uva, la cosecha 2012-2013 fue liquidada con precio promedio de $100/qq uva-oro. Para los
participantes en el mercado de comercio justo, los precios fueron superiores a $160/qq mas algunos
premios que se pactan previamente en este mercado.

D. Financiamiento

Las fuentes de financiamiento son variables para cada una de las cooperativas existiendo diferentes
modalidades, que van desde el sistema financiero formal, financiamiento por parte de los clientes,
instituciones de apoyo y prestamistas independientes.

Fuentes de financiamiento de Cooperativas Foro del Café, 2012.

No. [Cooperativa Fuente de financiamiento Comentario

1 Los Pinos Banca Formal P.Ian ae
siembra

2 Las Cruces Banca Formal Avio

3 El Jabali Prestamista Avio

4 El Refugio Banca Formal, Unex Avio

5 El Espino Clientes, Prestamista Avio

6 Cuscatlan Coop. I?arnos, Giupa: Alba, Inversiones

Prestamista.

7 Las Granadillas BFA, créditos individuales Avio

8 Santa Fe Banca Formal Avio

9 La Unidn No sujeta de crédito

X\l
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o Avio
10 | El Chagiite BFA, condicionado -
condicionado
11 Colombia Cliente Mecafe Avio
12 | Perulapaneca BFA, créditos individuales Avio
13 Marias 93 Clientes, créditos individuales Avio
14 [Jucuapense No sujeta de crédito. Prestamista | Operacién
15 Las Casitas No sujeta de crédito
16 | Cortez Blanco No sujeta de crédito

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

Los financiamientos en su mayoria estan destinados para las labores de mantenimiento y recoleccion de
la produccién, pagaderos a 1 afio. En el drea de inversiones solamente se pudo identificar, las realizadas
por la cooperativa Los Pinos, con un plan de nuevas siembras, para reemplazar la plantacién antigua.
Existe un grupo de cooperativas que no son sujetas de crédito a causa de alto nivel de endeudamiento
y capacidad de pago, sobre todo con el FICAFE, el cual es administrado por la banca estatal y privada,
ademas de financiarse por algunos clientes y su situacién la vemos en el siguiente ftem.

E. Endeudamiento

Durante la evaluacion se realizé un sondeo sobre endeudamiento, especialmente sobre el Fondo de
Emergencia del Café y el Fideicomiso Ambiental para la Conservacién del Bosque Cafetalero. Con los
datos recabados se hace referencia, en los saldos de estos, para mas adelante plantear escenarios
economicos, sobre el efecto de estos en el establecimiento de un plan de renovacién del Cafetal, queen
la mayoria de los caso sobrepasan los 35 afios de antigiiedad.

Algunas cooperativas no cuentan con estas responsabilidades econémicas debido a que estan
formadas por grupos de productores los cuales asumieron de manera particular.

Elfondo de emergencia del café es descontado a través de los beneficiadores en una cuota de$5/quintal
producido.

El cuadro siguiente nos presenta las cooperativas con saldos pendientes a Diciembre de 2012. Pudiendo
notarse serios problemas en la cooperativa El Chagtiite, la cual, el saldo no se ha movido a la fecha,
existiendo 6rdenes de embargo contra ella.
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Deuda FEC
Saldos a Dic.2012.

$300,000.00

$250,000.00

$200,000.00
m Otorgado

u Saldo

$150,000.00

$100,000.00

$50,000.00

$0.00
LasCruces ElEspino El Chagtite Colombia LaUnién

Elaboracién propia con datos de encuesta a cooperativas Foro del Café, 2013.

De las 16 cooperativas 11 poseen saldos pendientes con el financiamiento FICAFE. El plazo para el
vencimiento de este, determinado para 2023. Encontrandonos en este momento a mitad del periodo,
razén por la cual en algunas cooperativas el abono a capital ha sido menor en la l6gica de que a partir
de este periodo si los pagos anteriores se hubiesen realizado adecuadamente par los préximos 10 aios,
la aportacién al capital serd mayor y el escenario cambie. Mas sin embargo existen cooperativas con
problemas.

Para el analisis de endeudamiento se han dividido los montos otorgados en 2 grupos: Los créditos
mayores a $500,000 y los menores a este.

Deuda Ficafe
creditos mayores de $500 mil.

$2500,000.00

$2000,000.00

$1500,000.00

W Otorgado
$1000,000.00 m Saldo
$500,000.00
$0.00

Los Pinos El Refugio El Chagiiite ElEspino Las Cruces Colombia

En el primer grupo podemos visualizar a 6 cooperativas con este compromiso de las cuales, El Espinoy
Colombia estan préximas a liquidar sus saldos entre 1y 3 afios, paraambos casos es menor a los $35,000.

N\V ]
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La Coop. Los Pinos presentan un atraso en el plan de pagos pero puede mejorar con aportes
significativos al capital. No asi El chagtiite que no ha habido movimiento significativo, comprometiendo
su clasificacién en el sistema financiero formal, ya que se ha avanzado en el 50% del tiempo establecido.

Para el grupo de créditos menores a $500,000, encontramos otras 5 cooperativas, de las cuales
La Jucuapense y La Unidn, presentan serios problemas de endeudamiento, volviéndolas no sujetas de
crédito por la banca. El resto del grupo se visualiza con un adelanto progresivo a la fecha, en el
cumplimiento de sus obligaciones con este crédito.

Deuda Ficafe
Créditos menores de $500 mil.

$200,000.00 /
$180,000.00
$160,000.00
$140,000.00
$120,000.00 H Otorgado
$100,000.00
$80,000.00
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00
$0.00

m Saldo

ElJabali  Jucuapense  SantaFe La Unién Cuscatlan
2 ]

Elaboracién propia con datos de encuesta a Cooperativas Foro del Café, 2013.

De las 16 Cooperativas 11 cuentan con crédito FICAFE y 5 no aplicaron o se maneja a nivel individual por
cada productor. Esta es una de las obligaciones crediticias que mas ahoga a las organizaciones
productivas, causando que no se realicen inversiones y el nivel de asistencia a las fincas es bajo,
obteniendo similares resultado que podemos observar en sus producciones, cayendo en un circulo
vicioso de insostenibilidad, el cual es fatal para algunos.






h
Federacion Foro del Café &£ P ForoDEL cAFE

UN ESPO0 ASERTO"

PPN

X. EVALUACIONES ECONOMICAS PARA LA FACTIBILIDAD
DE PLAN DE RENOVACION.

Con base a la informacién recolectada en cada una de las cooperativas, se propone la implementacion
de un plan de renovacién de la finca. Pero ante la situacion real de cada una de ellas, es conveniente
evaluar si estas poseen la capacidad econémica para afrontar sus obligaciones financieras, tomando
como partida los saldos de las diferentes créditos con que cuentan a la fecha y la posibilidad real de
adquirir un nuevo financiamiento.

Para esto se elabor6 una matriz de evaluacién econémica, que contempla un plan de renovacién a 10
afos, mediante la adquisicién de un financiamiento a 15 afos plazo con un periodo de 4 afos de gracia.
A esta evaluacion se le incluyen los saldo del Fondo de Emergencia del Café, el Fideicomiso Ambiental
para la Conservacion del Bosque Cafetalero, ademas, los compromisos de avié con base a la produccion.

El valor del financiamiento esta basado en la cantidad de manzanas a renovar en cada afo yaun
presupuesto por manzana para la nueva siembra, la cual incluye las siguientes actividades agricolas e

insumos:

Presupuesto por manzana para plan de renovacién con nueva siembra.

b)tal i $3,467.10 —I
Mano de Obra : :
Actividades Dh/mz. Valor/dh. Total mz.
Desbajerado 4.00 $6.00 $24.00
Destroncando 29.00 $6.00 $174.00
Estaquillado 19.00 $6.00 $114.00
Ahoyado 146.67 |$6.00 $880.02
Aplicacion de pulpa 20.00 $6.00 $120.00
Abonado de hoyos 59.68 $6.00 $358.08
Acarreo de pilones 22.00 $6.00 $132.00
Siembra de Café 45.00 $6.00 $270.00
Siembra de Sombra 2.00 $6.00 $12.00
1er control de Malezas 8.00 $6.00 $48.00
Primera Fertilizacidn 2.50 $6.00 $15.00
2do control de Malezas 8.00 $6.00 $48.00
Segunda Fertilizacién 2.50 $6.00 $15.00
1ra Aplicacidn Foliar 2.50 $6.00 $15.00
2da Aplicacién Foliar 2.50 $6.00 $15.00
3er control de Malezas 8.00 $6.00 $48.00
3ra Fertilizaci6n 2.50 $6.00 $15.00

ot 38385 $2,303.10
Materiales y transporte J

(/4
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Plantas de Café 2500 $0.35 $875.00
Plantas de Sombra 40 $0.35 $14.00
Fertilizante Sacos 16-20-0 |2 $30.00 $60.00
Fertilizante Sulfato |1 $20.00 $20.00
Foliares 2 $10.00 $20.00
Pesticida Kilo 10 $5.00 $50.00
Transporte de Vivero Viajes |1 $60.00 $60.00
Transporte Interno Viajes |3 $15.00 $45.00
 Canastos

Ademds se ha considerado un presupuesto para mantenimiento de la plantacion, tanto para las nuevas
siembras, como para la plantacién existente.

Presupuesto por manzana para mantenimiento de cafetal.

Siembra de Café 20 $6.00 $120.00
Siembra de Sombra 6 $6.00 $36.00
1er control de Malezas 8 $6.00 $48.00
Primera Fertilizacion 2.5 $6.00 $15.00
2do control de Malezas 8 $6.00 $48.00
Segunda Fertilizacion 2.5 $6.00 $15.00
1ra Aplicacion Foliar 2.5 $6.00 $15.00
2da Aplicacion Foliar 2.5 $6.00 $15.00
3er control de Malezas 8 $6.00 $48.00
3ra Fertilizacion 2.5 $6.00 $15.00
Fertilizante Sacos  |16-20-0 |2 $30.00 $60.00
Fertilizante Saco Sulfato |1 $20.00 $20.00
Foliares Litro 2 $10.00 $20.00
Canastos

| Unidad |10 _[$2.00  |$20.00
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Adelante se presenta un ejemplo sobre la evaluacién de 2 cooperativas con los siguientes supuestos:
Caso 1: Supuestos de evaluacion:

Area a total a renovar: 109 mz.

Periodo de renovacion: 10 afios.

Renovacién anual: 10.9 mz.

Necesidad de financiamiento para renovacién: $37,791 por afio.
Condiciones de crédito renovacién: 15 afos plazo/4 afos de gracia/7%anual
Avio mantenimiento total : $53,955

Avio Recoleccién $30/qq.

Precio de venta (Comercio Justo): $160/qq

Tasa crédito avio: 12%

Saldo FEC: $41,543.16

Saldo FICAFE: $565,299.85

Promedio produccién de Ultimos 5 afos: 31.3qq/mz.
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El ejemplo anterior nos demuestra que implementar un plan de renovacion de cafetal es viable
econémicamente para este ejercicio, ya que con todos los supuestos, el flujo de efectivo es positivo,
denotando la capacidad para cumplir con todos los compromisos financieros.

Las evaluaciones para cada una de las cooperativas son parte de los anexos contenidos en este
documento, en los cuales podemos ver mas ampliamente y con particularidades, cada miembro del
Foro del Café.

En el siguiente caso vemos un escenario diferente, en el cual, para poder cubrir el plan de renovacién
deberé de aportarse por parte de los asociados un valor en concepto de mano de obra no remunerado
o cambiar al mercado de comercio justo, para poder obtener un ,mejor precio, con lo cual se volveria
viable la inversion.

Caso 2: Supuestos de evaluacion.

- Areaa total a renovar: 100mz.

+ Periodo de renovacién: 10 afos.

- Renovacion anual: 10mz.

. Necesidad de financiamiento para renovacion: $34,671 por afo.
- Condiciones de crédito renovacién: 15 afios plazo/4 afios de gracia/7%anual
- Avio mantenimiento total : $49,500

- Avio Recoleccién $30/qq.

* Precio de venta (Uva): $100/qq

- Tasa crédito avio: 12%

- Saldo FEC: $30,000

« Saldo FICAFE: $0.00

- Promedio produccién de dltimos 5 afios: 8.2 qg/mz.
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XI.

CONCLUSIONES.

Después de haber conocido la situacién actual de las cooperativas en estudio y el entorno del sector
cafetalero, se pueden realizar las siguientes conclusiones:

10.

. El sector cafetalero representa una fuente importante en la generacién de empleo, el cual se ha

visto reducido en los ultimos afos a causa de la poca actividad de manejo de las fincas,
comprometiendo el sustento de miles de familias que dependen de este.

. El endeudamiento de las cooperativas no permite realizar inversiones para mejorar el nivel de

productividad de estas, volviéndose en algunos casos, insostenible financieramente.

. Actualmente existen créditos destinados al sector cafetalero, pero la mayoria de las

cooperativas, no son sujetas de este, careciéndose de una politica de acompafnamiento y rescate,
con la finalidad de fomentar la competitividad y generacion de empleos agricolas.

. Se cuenta con un parque cafetalero envejecido, el cual presenta problemas de productividad y

fitosanitarios. Volviéndolo de baja productividad.

. El 4rea cafetalera salvadorefa, representa la tnica zona boscosa del pais, nicho de una enorme

biodiversidad y de recarga acuifera, a pesar de eso no se le da la debida atencién para su
preservacion.

. Algunas cooperativas se encuentran posicionadas en mercados susceptibles a la variacion de

precios, los cuales comparados con los costos de produccion no se genera ingresos satisfactorios,
volviéndolas vulnerables a los compromisos crediticios adquiridos. No asi las que se encuentran
en un mercado diferenciado.

. De las 16 cooperativas en estudio, solamente 5 se encuentran en un mercado diferenciado, que

les permite generar un mejor nivel de ingresos. Esta es una buena alternativa de comercializacion,
para mejorar las cooperativas.

. Existen limitantes en las capacidades administrativas y en la toma de decisiones con una vision

empresarial, por parte de las administraciones de las cooperativas, esto hace que se vea a corto
plazo, descuidando el futuro, por lo tanto cuando se presentan problemas, estos hacen que se
pierda competitividad en el sector.

. Los pequefios y medianos caficultores, los cuales representan un 95% de los caficultores

salvadorefos, no se sienten representados con gremiales existentes en el pais, debido a intereses
comerciales que existen en ellas.

No se cuenta con un plan de transparencia en los cobros por parte de las empresas
beneficiadoras, al productor, para la fijacién de precio de compra interno.
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12.

13.

14.

ESPACO ANBNTO”

PR YR

Se carece de un plan de desarrollo de la Caficultura Nacional con una visién de largo plazo que
permita ubicar al pais en una posicién competitiva, con el resto del mundo, comparado con
planes y politicas implementadas por otros paises del drea Centroamericana.

No se cuenta con programas permanentes de asistencia técnica y generacion de alta tecnologia
que permita al pequefio productor, generar mayores ingresos de su finca.

Es necesario contar con mayor protagonismo de las instituciones gubernamentales existente yde
apoyo al sector, para la orientacién y bisqueda de nuevos mercados a pequefios productores.

A pesar que a los productores se les descuenta en cada quintal una cuota en concepto de
asistencia técnica por parte del Conceso Salvadorefio del Café, este no hace sentir sus beneficios
a los pequerios productores, en la bisqueda de nuevos mercados, sobre todo en comercio justo,
el cual seria una alternativa favorable para la comercializacién de la produccion y fomento del
sector.
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XIl. ANEXOS

Anexo |. Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Los Pinos de R.L.
Anexo 2. Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Las Cruces de R.L.
Anexo 3. Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Chaguite de R.L.
Anexo 4. Asociacién Cooperativa de Produccidén Agropecuaria Colombia de R.L.
Anexo 5. Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Refugio de R.L.
Anexo 6. Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Fe de R.L.
Anexo 7. Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Jabali de R.L.
Anexo 8. Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Espino de R.L.
Anexo 9. Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Perulapaneca de R.L.
Anexo 1 O. Sociedad Cooperativa de Caficultores La Unién DeR. L.

Anexo 11. Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Cuscatlan de R.L.

Anexo 12. Grupo de Productores Las Granadillas.

Anexo 13. Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria Cortez Blanco de R.L.
Anexo 14. Sociedad Cooperativa Marias 93 de R.L. de C.V.

Anexo 15. Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria Las Casitas de R.L.

Anexo 16. Sociedad Cooperativa Jucuapense de R.L.
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